8. Ae€16tntes Alaxeipions Xtadiodpopias
kail Enayyedpaukn Avantwén

O 6e€161ntes biaxeipions otadiodpopias anotefolv éva nAéypa autoppub-
pIopevwy 6e€I0TNTWV NOU EVOUVAUM®VYOUV TNV IKAVOTNTA TOU atdpou yid ud-
Onon, npocappoyn, NnpéPneyn, digpelvnon, dnpioupyia adAaywy Kal avupe-
wwnion petapacswv (Apyuponouniou & Aopévilos, 2021). Mpokertal, SnAadn,
yla évav ouvbuaopod otoixeiwv NPoownikdINTas, CUPNEPIPOPWV Kal de€loth-
WV, Nou aivetal va gival e€alpeukd onpavukés yia tn cuvdiaddayh petagu
s E0WTEPIKNS-Puxonoyikns NAEUPAs Kal tns e§WTEPIKNS-KOIVWVIKNS NAEUPAs
To0U atdpou, otn 66unon kai tnv €€€NIEn tns otadiodpopias tou (Apyuponou-
Aou, 2019). Enopévws, o1 de€idtntes diaxeipions otadiobpopias anoteNolv
onpavukd «epddia» otnv npocwnikn Kal enayyeApyaukn avantwén tou ato-
pou, kaBws ocupPdAnouv otnv evioxuon NoAAMV NTUXMV TOU €dUtoU Kal otn
Snpioupyia yuxofoyik®v Népwv yid tn diathpnon tns NPOowikAS Kal Kol-
VWVIKNS gunpepias ev péow PetafanAdPEVwY KOIVWVIKWY Kal OIKOVOUIK®WY
ouvOnkwv kai dopwv (Di Fabio & Kenny, 2016° EOMMEM, 2013). ZUyxpoves
eniotnpovikés avuAnyels ava@épouv 6u ol 6e€idtntes Slaxeipions otadlodpo-
pias Bewpouvtal peta-6e§1dtntes N pakpo-Ikavotntes, KaBws cuvanoteNou-
vial ano enipépous Ikavotntes. Me tnv npocéyyion auth avadeikvuetal 1000
10 noAudidotato nepiexdpevd tous, 600 Kal n avaykaidtnta eunAokns noi-
Kidwv enayyeApatwyv otov oxedlaopd, tnv udonoinon kal a§loddynon npo-
ypappdtwy kai napepfdoswyv avanwéns twv de§lothtwv autv and veapn
nAikia (EOMMENM, 2021).

KaBws anopakpuvopaote niéov and pia ypappikh otadiodpopia nou dié-
netal ané otaBepous Kai Koivous yia 6Aous Kavoves, ol avBpwnol xpeidletal
va enevduouv diapkws otnv eknaidbeuon kal tnv avantwén véwv de€lothtwy,
npokeipévou va avianokplfouv oe pia &id Biou €€€NIEN tns enayysApatikns
tous Sladpopns pe 1pONouUs NPOocwNIKA CUPMEPOVIES, MOU AMOKIMVIAI HEOW
s pddnons Kkal tns epneipias. Qs ek toUToU, N gnItuxia otnv enayyeAPatKh
(wn @aivetar 6u Ba ownpietal nAéov, Népa and tnv TEXVIKN yvaon Kal tnv
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eknaiéeuon enayyeApatkmv 6e€lothtwy, oe eninpdobetes He§16TNTES Nou eni-
TPENOUV OTO ATOMO Va €ival evepyds ouvieAeotns otn diaxeipion tns enayyen-
patkns tou diadpopns otov clyxpovo tapaxwdn epyaaciakd kéopo. MNa tov
Adyo autd, n andéknon twv de§lothtwy autwv cupPdainel otn Siaxeipion pn
YPAHIK®V otadlodpopimv, au§dvel tnv anaoxoAnoiydtnta, npowdwvias tn
S1o0patkdTNTA KAl TNV AVACTOXACTKOTNTA OXEUKA PE TOV €aUTO Kal to nepIfan-
Aov, evw ouvienei kal otn ouvexi{opevn avaBabpion Kal Tov EKOUYXPOVIGUO
wwv enayyeApatkav npoodviwy (Savickas, 2011). Eivar 6edopévo, Aoindv, 6u
KGOe endyyeApa anaitei og peyanutepo Pabud kanoies and us de§idtntes dia-
xeipions otadlodpopias.

Yno to npiopa autd, ol 6e§idtntes diaxeipions otadiodpopias cupPannouv
otn dnpioupyia evés npoownikoU kepanaiou otn {wh twv avBpwnwv (Di Fabio
& VanEsbroeck, 2016) nou 6ieukoAuvel tnv AvBnaon twv IKAVOTATWYV TOUs, OXI
pévo og evbo-npoownikd eninedo, afnd kal og d1a-NPocwniko, pe anoténeopa
va avantiooouv éAgyxo Kal autovopia, va Piwvouv yuxodoyikh eunpepia
Kal va emdIKouv tnv KoIVwVIKN tous evapuoévion (Di Fabio & Tsuda, 2018).
Me Baon tnv avtidingn autn, ol dvBpwnol nou ival npdBupol va egeni€ouy,
€KTOS anod 10 XAPAKINPIOUKA tns NPOoowniKOTNTds Tous, Kal Tous npoowni-
KoUs tous nopous, Ba enitdxouv tn Beukn diaxeipion oxéoewv, tnv anodoxn
s afdayns kal tnv noAItioPIKh evouvaioBnon otn diepelivnon Kal Tov oxe-
6laopod tns otadiodpoypias tous (Valickas, RaiSiené & Rapuano, 2019). Etol,
EVD PEXPI oNPEPA TO dTopo embimkel va Swaoel andvinon oto epwinpad: «[flws
Ba oxebidow tn atabiobpoyia Lou, npokeiuévou va dSwow vénua, kateubuvon
kai okond otn {wn pou;», and b kal népa Kansital va anavtnoel kal o€ éva
aAfo onpavukod {htnpa: «Xe rnoles dpaoctnplOTNTes UNopw va eUnAakw, npo-
Kkeipévou va Siauoppwow pia evepyd {wn nou Ba ouuBdAer otnv avBpwnivn,
bikain kai Biwoiun naykéopia avdantuén,» (Guichard, 2018). O1 anavtnaoeis ota
napanavw epwtnpata pnopei va cuvoebouv pe tnv avantuén twv de€lothtwv
blaxeipions otadiodpopias, kabws anoteAolv pid NPOONTUKA NPWIOYEVOUS
npénnyns (Di Fabio & Kenny, 2015) (6éunon pias uyioUs npocwnikis Kal
enayyeApaukns {wns) Kal Beukns avantwéns. Méow éykaipwv napepfdoswyv
napoxns cupBouleuTIKWV UNNPEecI®V, pnopsi va kadfiepynBouv npoowri-
koi nopol kal duvatdintes nou Ba Aertoupynoouv Oxi POVO ws NPOCTATEUTIKOS
napdyovias yia tnv avupetwnion wwv npokAhoewv otn otadlodpopia, adid
Kal ws évas eAnido@dpos nupnvas ndépwv yia tnv adinAeniépacn atdpou-ne-
piBannovtos. Eidikd, otn olyxpovn enoxn nou Bicwvoupe éva eupos and dia-
popeukd ook atadlodpopias, adAd kail noikida apvnukd yeyovotd, n aflonoin-
on wwv 6e€lothtwy diaxeipions atadlodpopias Ba pnopouace va evoUVaPwoEl
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10 ATOHOo, WOTE VA KATAOTACEI TO apvNTKS YEYovOs NEPICOOTEPO Slaxelpioipo
Kal, evoexopévws, Mo EUVOIKO yia tnv npoowrikn tou avantwén (Akkermans,
Richardson & Kraimer, 2020) t6co o€ pikpo- 660 Kal pakpo-eninedo. Katd
avanoyo tpoéno, ol 6e€iotntes Siaxeipions otadiobpopias pnopei va pavouv
eaipeukd wéNipes yia tnv NoAIICUIKNA evouvaioBnon otov Xx@pPo tns epyaacias
KOl US EPYACIOaKES pas oxéoels, kaBws n ouvépyela nou npolnoBétel n avd-
ntuén twv 6e€lothtwyv autwyv peta&u atdépou kal nepiBdnfovtos ennpeddel tov
poéMNo Nou pabaivoupe yia Tov eautd pas PEow twv oxEoEwV e Tous anfous
kai to nepifdnnov tous (Blustein, 2011).

Kabws 1o €Upos twv deflothtwv diaxeipions otadlodpopias sival apketd
peydno, oto napodv kepdnaio napabétoupe opiopéves de§iotntes diaxeipions
otadiodpoylias, o1 onoies BonBouv tous véous avBpmnous va agionoiolv Kai
va diaxeipidovtal anoteAeopatikd tn pdbnon tous, guvbéovids tn Pe US Eni-
Buypies kal ta peAfovukd tous oxédia. Akopn BonBouv tous evhfikes va dia-
xelpiCovtal anotefeopaukd us petafdoels petagu twv S1aPopetikwy powv
nou avadapPdvouv o€ noikida nAaiocla pdbnons kai epyacias, NPOKEIPEVOU
va eykaB16puacouv pia Icopponia peta&l tns NPocwniKAS Kal tns enayyeApad-
ukns tous {wis, avadeikvuovtas napdninia tnv avaykn yia pia AEITOUpyIKn
kai Biwoipn cuvdianiayn pe to nepifanfov tous. EninAéov, BonBouv 1o dto-
po va avupetwnilel us avatponés otn {wn tou, cupnepifappavopévwyv Oepd-
WV UyEias, eunpepias, eknaidbeuons kal epyaaias, ol onoiegs, avaugifona, 6a
ektuniooovtal ota xpdvia nou épxovtal (Apyuponounou & Aopévtlos, 2021):

Ocukn autoafiondynon: Avagépetal otn Bsuki Kpion tou atdpou ava-
QOPIKA HE TNV AUTOEKTIPUNON, thv dutendpkela, tnv €6pa eféyxou Kal tnv
anouaia cuvaioBhpatos anaiclodoias. H Beukn autoa&ioAdynon evioxuel
tov épnpo va napapeivel aioi660€os kai va dopeubei pe NepIoodTEPO evePYd
poéno otnv eniteu§n evos eknaideutkou h enayyedpatkou otdéxou (Judge,
Erez, Bono & Thoresen, 2003), evi wOei tous evhnikes otnv avannyn ouvOe-
WV €PYAci®yV, evioxUovids TNV epydoiakn enidoon Adyw tns guniotoouvns
ous duvdpels tous, tnv onoia avantiooouv (Judge & Bono, 2001).

Anpioupyikn autendpkeia: Avagépetal otnv «avoixt» 61aBson yia vées
16€es kal epneipies, tnv euaicdnoia oto wpaio, tn S1dBeon yia noikiAia Kal tnv
nveupatikn nepiépyeia. H dnpioupyikh autendpkeia gaivetal 6u ePnAékel Tov
é¢pnpo otn diadikaoia tns pddnaons, 6x1 ws Nabnukd akpoatn, aAfd ws evep-
y6 pétoxo oe pia diadikaaoia oluvBeons kar avanwéns (Storme & Celik, 2017).
Ta dropa épxovial ouxvd avupétwna pe peydno apiBud pepovwpévwy nin-
pooplwv, 6tav diepeuvoulv enifoyés atadlodpopias Kal xpeldletal va avadel-
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KvUouv tnv npoBupia va anfd§ouv tnv onukn ywvia tou npofANpPATos, wote
va katafAn§ouv og vées Kal npwtétunes AUCEIS.

Kivntonoinon yia tnv eniteu€§n otéxwv: Mpodkeital yia v ikavotnta diap-
koUs avdantugns de€lothtwv npocavatoNiopoU yia TNy eNITUXh MNITENEON EVOS
épyou. H biadikaacia kabopiopoU otdxwv enitpénel va Slakpivoupe nou Oé-
Aoupe va nape otn {wn pas. KaBopidovtas enakpifeis kar EexkdBapous ot6-
XOUS, UNOPOUE va PETPOUE TNV ENITUXia Tous Kal va avudappavépacte tnv
np6od6 pas. H napoxn, Aoindv, kivhtpwy o€ ephBous kai véous evBappUVel
v enifoyn YakponpoBeopwv otdxwv Kai tov Kabopiopd piIkpdtepwy Ppa-
xunpéBeopwv Bnudtwv yia tnv udonoinoh tous (Ford, 1992). H cupnepipo-
pd auth avagépetal otnv Icopponia avapeoa oto va avadauPdvel kaveis éva
pioko, alnd tautdxpova va éxel unonoyioel and npiv ta evOEXOpEVa anote-
Aéopata, oUtws WOTe ol oTOX0l Nou B€tel kal N cupnepipopd and tnv onoia
akofouBouvtal autoi va gival og enagn Pe tnv Npaypaukodna.

Enaypunvnon: Avagépetal otnv IKavotntd tou atdpou va ndonyeital og
nepifdniovia ota onoia evundpxel éviova 1o otoixeio tns afefaidtntas, v
npoUnoBétel tnv avantu§n otpatnyikwy avupetmnions npokAnoswv (Di Fabio,
2014). H enaypunvnon pnopei va cupfdanel otnv evioxuon tns Npoocwmnikns
endpkelas otn diadikacia Anyns andgaaons kai tnv anotefeopatkn diaxeipion
v duokoAiV Nou evéxouv ol enayyeApatkés avalnthoels, yeyovods nou ev-
Suvapvel Tov autoéneyxo, TNV AUTEVEPYEID KAl TNV AUTOVORIa ous anopAicels.

ZuvaloOnpaukn vonpooUvn: Ekppdadel tnv Ikavétnta tou atépou va Ki-
VNTONOIEi TOV €aUTO TOU YIa va enitUxel évav otdxo, va enipével evavua ous
Hataiwoels, va eA€yxel TIs NApOpPUACTEIS Tou, va xafivaywyei thv avunopovn-
oia tou, va pubpilel cwotd tn 6160gon Tou Kal va éxel evouvaiobnon Kai al-
ol060&ia (OAoupns, 2005, 6n. avag. oto KapaPia, 2020). H cuvaioOnpaukn
vonpoouvn anotefei onpavuké napdyovia enippons otnv enayyeApatki Kal
otnv npoownikh {wh. O1 6g§idtntes tns ocuvaioOnpaukns vonpoouvns Ola-
6papatifouv onpavuké péAo otnv kabnpepivh {whn twv avBpwnwy, Kabws
evioxuouv us dlanpoownikés oxéoels, BonBoUv otnv anoteAeopatikh Siaxei-
pion yia tnv gnifluon npoBAnpdtwy kal tn AhYn anopdoswy, v endpouv
otov 1pdno nou ta dropa Siaxeipifovial 10 enayyeAPATIKO OTPES KAl TUS OUVE-
neiés tou (Kapapia, 2020).

AvOekukotnta: MNeprypdgel tov 1pono nou to dropo diaxelpietal tnv avu-
€odtnta, tnv adfayn n tnv eukaipia, v Aeitoupyei ws Ikavédtnta NPocappo-
yNs Kal avantuéns Petaoxnpauotikns pddnons, 6tav 1o dtopo avupetwnidel
affayés otn otadiobpopia tou. O1 avBekukoi épnPol dev ano@euyouv us HU-
okofes kataotdoels, andnd us diaxeipifovial pe Aeitoupyikd PONo Kal NePIo-
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o6tepn enayyeApatikn yvawon (Charokopaki, Kaliris, & Argyropoulou, 2019).
Katd avadoyo tpdno, ol avBekukoi evhaflikes pnopouv va enifickovouv péoa
and ta ouvalocBAhPaTa Kal US CUVENEIES TwV EVIAOEWY Kal Twv ENMOUVWV ye-
yovotwv.

AlekSiIknukétnta: IxetiCetal Pe tnv EKPPaacn tns SIKAS Pas ONtuKAS PE évav
aueoo kal EekdBapo tpdno, avanapPdvovtas tnv euBUVN WV CUVENEIDY aU-
OV TV OKEWPEWV KAl TWV CUUNEPIPOPWV pas, oefopevol napdAAnAd tous
adAdous. O1 6eGidtntes Siekdiknukdintas BonBouv tous epnhPous va aflonol-
ouv 6e€idtntes eniduons npofAnudtwy Kal va AapBdvouv anopdoels Kavo-
vtas enifoyés nou agopolv tn {wh tous (Aopévtos, 2020). Enopévws, n diek-
SIKNTUKOTNTA EVIOXUEI TNV AUTOEKTIUNGON Kal tnv doknon eAéyxou otn {wh pas.

Evepynukotnta Npos anpoodoknta yeyovota Kal HETATPONnn autwV o
euKkalpies avantugns: Anodidel éupaon otnv evepynukn kal pabnoiakh otd-
on tou atdépou anévavu ota anpoadoknta (un avapevopeva) yeyovota, kadi-
otwvtas Ikavous epnpous kal véous va avayvwpifouv, va dnpioupyouv Kal
va a&lonoloUv «tuxaia» yeyovota ws enayyenpatkes eukalpies. O1 avbpwnol
nou €ival «avoixtoi» kal Ostkoi anévavt o€ vées kataotdoels kal o€ anpdéPne-
nta yeyovéta pnopei va BeAuwoouv tnv enayyeApaukn, anid kai tnv npoow-
nikn tous {wn, avantiooovias nepiépyela (biepeuvm vées pabnolakés eukal-
pies), empovn (kataBaniw kaBe npoondbeia, napd ta énoia epnddia), eue-
Aigia (aAnadw otdosls kai kataotdoels), aiolodofia (Bewp s vées eukaipies
EQIKTES Kal entelipes) kal 61a6eon avannyns piokou (avadapBavw dpdon
evoyel aféPaiwv anoteAeopdtwy) (Moupdtoydou, 2020).

AioBnon xpovikns Npoontkns Kal opapatiopds péAdovios: Avapépe-
a1 Ox1 Pévo ous okEWEIS Tou atdpou yia 1o péAnov, adnd cupnepiNappavel
OUMNEPIPOPES, Kivnipa Kal ouvaioOhpata yia tnv agia twv peAfovukwv ye-
yovotwv. O1 épnfoi-pabntés nou avudapfdvovial tn cuoxéuon avapeoa os
6paotnpidintes tns kaBnpepivhs oxoAikAs {wNs Pe TNV KAatdktnon twv pedfo-
VUK®V €nayyeAPatk®V Tous otoxwyv enevblouv otov oxedlaoud kal otn ou-
otnpaukh avaduon twv NANPO@OPIMY OTNV NPOCEYYIon TwV eMNINOY®V TOUS
kal avadeikvUouv euenifia ous enayyeApatikés tous avadnthoels. Me tov 1pd-
no autd, avupetwnifouv ta avantwgakd kabnkovia ins diadikacias ANYns
anégaons avadeikvUovias NPocapPoCtKA cUHNEPIPopd, napd us avudap-
Bavopeves duokoflies kal Tous kivbUvous nou oxetifovial pe us PeNovukés
enifoyés otadiodpopias (Apyuponounou, Tepldkn & Xapokondkn, 2021).

Kpiukn okéyn: Avagépetal otov diapopstikd 1pdno okéyns Kail tnv alo-
noinon nAnpo@opi®v nou npoépxovial andé noddandés nnyés. H avantuén
KpPITIKNS okéyns otous epnpous gaivetal va ouvienei otnv e€aywyn opbono-
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YIK®V CUPNEPACUATWY Nou NpokUntouv 6x1 and tnv anih nabnukn anodoxn
wwv ninpo@opiwyv, afid and tnv evepyd enegepyaacia Kal evoexopévws ap-
@loBntnon tous (EOMMEM, 2021). H kpiukn okéyn evBappuvel tous avBpw-
nous va oké@tovtal npiv npagouyv, tous Bonbdsl va otnpidovial kaAUtepa ota
undpxovta yeyovéta Kal va Spouv pe fdon tn Aoyikn napd pe 1o ouvaiobnpa.
Tous wBsi va divouv Baputnta ous Aentopépeles, va avanvouv us nAnpogo-
pies, va apouykpdalovtal yeyovotad kai kataotdoels Kal, t€Aos, va divouv 161adi-
epn éu@aocn ous niBavotntes katd tn pabnoiakn tous diadikaaia.

EnayyeApaukn npooappooukétnta: Mepiypdgel tnv 101pdtNtd T0U atd-
pou va avtanokplBei o 6Aous tous npofAéyipgous avantu§lakous otdxous
nou agopoUvV TNV NPOETOIYACIa KAl CUMMETOXN TOU GE epyaaciakous pdAous,
afnd kal va avupetwniosr 6es us anpdPAENTES NPOTUPHOYES, MOU EVOEXOUE-
vws Ba anaitnBouv and us afAayés ous Epyaciakés oUVONKES Kal tnv ayopd
gpyaaias euputepa (Savickas, 2013). Oco nio evepyds gival o vBpwnos, oxe-
ukd pe in otadlodpopia tou, kar epniéketal o Sigpyaaies, ONws 10 va KAVel
epwtnaels, va avalntd nAnpo@opies Kal npéowna nou Ba tov unootnpifouv,
va napatnpei, va divel kal va naipvel avatpopoddtnon, va pabaivel and ta
AaOn tou, kaBws kal va dokipddel kal va neipapatifetal, 1600 NEPIOGOTEPO
kaAAIEpYEi TNV NPOCAPUOCTUKOTNTA TOU.

Ag§i6tntes diaxeipions otadiodpopias
Kal npodpacukn cupnepipopd

H npodpactikh CUPNEPIPOPA OXeti(eTal KUpiws Pe tn Suvapikétnta, tnv ano-
Qaoioukdnta Kal tov oxedlaoud. O 6pos «nPodpaactikn NPOCWMIKOHTNTA» ava-
pEpetal o€ ekeivous Tous avBpwnous nou cuvnBifouv va Kalvotopouv, va ava-
Aappdvouv npwrtofoudies, va AapPdvouv pe peyanutepn dveon ano@doels
Kkal va us Bétouv og epappoyn. Me Bdon autd ta xapakinpioukd, avapévetal
ou o1 dvBpwnol pe npodpacukn npoownikdtnta npooxedidlouv pe enipéneia
10 péAnov tous, unondoyiouv kal npoAapfdavouv tous evoexdpuevous KIvOU-
vous atov oxedlaopd tous, €ival anopaciotkoi, KaIVOTOUol Kal EVEPYNTIKOI
(Apyuponounou, 2021). Ta napadeiyua, o1 dvBpwnol nou ekdnAwvouv npo-
EVEQYNTIKA oupnepipopd autokateuBuvovtal, npofAénouv mbava npofAn-
pata ota uplotdpeva Kal peffovukd eknaideutkd Kal enayyeAPatkd tous
ox€dia, Bétouv ouaiaotukoUs otdxous, avalntolv nAnpoQopies, okéProvial
evandaktkés AUOEls, ENpPévouy Kal netuxaivouv Bsukd anoteAéopata. H npo-
evepynukn diaxeipion, Aoinodv, evduvapwvel 1o dtopo, Wote va pnv anodé-
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xetal nadnukd tous nepifanfovtikoUs neplopiopous, adid va Bpiokel 1po-
nous va petaoxnpatiel us kataotdoels tns {whns tou N va us diaxelpiletal pe
anotefeopaukdéinta. Enopévws, ol npodpactikoi dvBpwnol avantiooouv Kal
a&lonolouv us 6e€1otntes Siaxeipions atadiodpopias tous, petafifdadovtas tn
pabnon nou éxouv a@opolmael otnv Kolvwvikh tous {wh (Teplakn, 2019).
Mpdkeital, dnAadn, yia pia evepynukn, duvapikh adinfenidpaon atdpou Kal
nepifdnnovtos, yéoa anod tnv onoia petaBannel to dtopo tov Xwpo tou, afnd
tautéxpova petafdannetal kai to idlo, kataokeudlovias €101 TNV enayyeApat-
KA TOU Npaypatkotnta Kai nopeia

EOviko MNAdioio As§lotntwv Alaxeipions Zwns
Kai Zradiobpopias

To E6VIK6 NAdicio Ae€lothtwv Alaxeipions Zwns kai Ztadiodpopias ouvopd-
M€l oTNV evioxuon Tns Katavonons Kal tns npowonans twv 6e€lotntwy diaxei-
pions {whs kal otadlodpopias o €Ovikd eninedo, péow tns avanwéns evos
kolvou nAaiciou ava@opds yia peffovukd gyxelpnpata nou antoviai twv
6e€lotntwy, oe Slapopeukd enineda eknaibeuons, aAld kar o dilapopeu-
KoUs topeis kal kAddous (n.x. eknaideuon, katdpuon, epyacia, anacxéAnon).
Avdnoya niaioia éxouv dnpioupynOei kai e§akodouBoUv va dnpioupyoulvial
o€ Sl1apopes Eupwnaikés xwpes kal anoteAoUv tov evoedelypévo eniotnpo-
VIKO Tpdéno yia tnv afioddynon kai niotonoinon wwv dg§lotntwy diaxeipions
otadlobpopias. Enopévws, n avanwén tou eBvikoU nAaiciou cuvbéetal pe
n ouotaon tou Eupwnaikou Aiktiou MoAitikhs otn Aid Biou ZupBoudsuu-
kh kal tov Enayyedpauké Mpooavatoniopd (European Lifelong Guidance
Policy Network, ELGPN), cupgpwva pe tnv onoia kd0e xwpa napotpuvetal va
avantUel éva €Bvikd nAaiolo 6e€lothtwy diaxeipions otadiobpopias (career
management skills framework - Blueprint) (EOMMEM, 2021).

Ykonds, Aoindv, tou nAaiciou ival n dnpioupyia evés odnyou, o onoios
ouvdéel otoixeia and us Oswpies Tns ZupPoufeutkns Kal Tns enayyeApatikhs
avantugns, tn cupBounsutxin npagn kai s €OvIkés Kal eupwnaikés NOAITKES,
HE OTOX0 TNV UNOCTAPIEN TwV aTtdPwV avapopikd pe tn diaxeipion s {whs
kal tns otadiodpopias tous. O1 évvoles tns {wns kai tns otadiodpopias xpn-
olponoioUvtal ofloéva Kal NEPIoOOTEPO ouvduaotikd, npokeipévou va Ho0si
éu@aon a@evos otn Peta&U tous diacuvdean, apetépou otov evepyd pono
nou o@eifouv va avandfouv ta dtopa otn Slaxgipion Tns NPOCWNIKNAS Kal
enayyeApaukns tous avanwéns. To nAadiclo autd nepifappaver névie 6egi6-
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